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第一部分

部门整体绩效目标

一、总体绩效目标

本着科学、实用、节约的原则，严格遵守基本建设程序及法律、法规、

规章的规定，严格执行有关基本建设的技术标准、规程，节约投资，确保工

程质量和安全生产，按期完成建设任务。负责评价参建单位的合同履行情

况，组织指导参建单位科学合理做好项目建设过程中的投资控制、质量安

全、工期进度、信息档案等工作，组织代建项目的初步验收、竣工验收、项

目使用移交等工作；组织开展管理单位信息化建设与维护，做好财务资产，

机关党建、律师顾问等综合事务管理，保障单位高效运转，完成年度内各项

工作。

二、分项绩效目标

（一）代建项目建设工作

绩效目标：完成政府交办的代建项目，把控工程质量和完成时限。

绩效指标：工程完工率、工程质量合格率、验收合格率、完成及时率、

成本控制率及受益群体满意度

（二）综合事务管理

绩效目标：保证单位正常高效运转，完成年度各项工作。

绩效指标：各项工作完成率、职工满意度

三、工作保障措施

（一）加强制度建设。建立健全单位预算绩效管理制度，为全年预算绩

效目标的实现奠定制度基础。
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（二）规范财务管理。进一步完善财务管理制度，通过科学编制预算、

优化支出结构、加快政府采购、加快项目建设、及时拨付资金，确保经费支

出进度达到规定标准。

（三）加强内部监督。加强内部监督制度建设，对绩效运行、重大支出

事项、资产处置及其他重要经济业务事项决策和执行进行监督，定期开展财

务内部审计，确保财政资金使用安全合规。

（四）加强绩效监控。积极开展绩效运行监控，发现问题及时采取措

施，确保绩效目标如期保质实现。

（五）做好绩效自评。按要求开展部门预算绩效自评和重点项目评价工

作，对评价中发现的问题及时整改。

（六）加强宣传培训。加强人员培训，加大宣传力度，强化预算绩效管

理意识，促进预算绩效管理水平提升。
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